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Wat kun je de komende 45 minuten

verwachten?
v Credit Management naar 2020!
v"Waarom een Masterclassprogramma?
v'Doen is nog altijd de beste manier van denken!

v’ Korte impressie van de Masterclasses
/f

v'Vragen?
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Credit Management naar 2020

Kun je jezelf hierop voorbereiden?

Waarom een
Masterclassprogramma?
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tegisch
Credit Management
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Masterclassprogramma I Bz e gemen "a.

Strategisch Credit Management
LEAN Credit Management
Credit Management & Basel I11/1V

Credit Management in het
Canvas Business Model

‘r 5

I i f@mi

Masterclassprogramma II

Credit Management & Leiderschap

Credit Management en de botsing tussen
Cultuur & Control

Credit Management en Risk Management &
Corporate Governance

Credit Management en Kostenefficiency
versus Kosteneffectiviteit
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Doen 1s de beste ma
van denken
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“Management is
doing things right:
Leadership is doing
the right things”

Peter Drucker




“Wie leiding wil
geven aan anderen,
moet eerst leren om
leiding te geven aan

zichzelf”

Peter Drucker




Situationeel Leiderschap Il

STIJL3

VEEL

coachen

Countryclub

+ Samen bepalen wat en hoe
= Hulp bij uitvoering

Organisch management

Managsment by sxception

OVERLATEN
delegeren
Bureaucratie

« Wat en hoe overlaten
* Hulp bij uitvoering
* Mbv persoonsmacht

RELATIE/MENS/MEDEWERKER GERICHT
begeleidend

WEINIG

STIJL4

ONDERSTEUNEN

Leide!

STIJL2

OVERLEGGEN
overtuigen

Teamwork
* Samen bespreken wat en hoe
- Controle op uitvoering

Resultaatgericht management

S’ Management by prescription
INSTRUEREN
opdragen

Lopende band

+ Zeggen wat en hoe
+ Controle op uitvoering
* Mbv positiemacht

STIJL1

WEINIG

TAAKGERICHT

VEEL
directief




Canvas Business Model voor
Credit Managers

Business
Model |
v Generatie

T




Basel l1l/1V en de effecten op
Credit Management

Pillar | Pillar Il Pillar Il
Pillar | Pillar 11 Pillar I Enhanced Minimum Enhanced Enhanced Risk
Minimum Supervisory Disclosure ’:& Capital & Liquidity Supervisory Review. Disclosure &
Capital Review & Market Requirements. Process for Market Discipline
Requirements. Process Discipline

-
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Basel 1 Basel 11 Basel 111 Basel 111
(2014) (2019)
= Core Tier 1 = Conservatiebuffer ®SIFI Buffer
m Anticyclische buffer m Additional Tier 1 Tier 1
mTier 2

Credit Management en de botsing
tussen Cultuur en Control

Als Cultuur botst
met Control......

Dan wint Cultuur!

Welke cultuur
bepaalt in uw organisatie het businessmodel?




Credit Management en Risk
Management & Corporate Governance

Wat zijn de Sleutelfactoren van Credit Management
voor het succesvol beheersen van Business Risico’s?

Management
effort
worthwhil
Acceptbut | Manage and
i, monitorrisks | monitor risk:
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Heb je nog vragen? Neem gerust
contact met mij op!

Contact:

www_raimondhonig.com
@ E- mail: rhonig@cminstituut.nl
. _‘,‘l”“-m Twitter: @raimondhonig

B Cell: +31653153573
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